
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 

 
 

 

เทศบาลตำบลดอกไม้  

อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 



 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลดอกไม้    อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
รายการ/กิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ 

1) ออกคำส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน 
พนักงานเทศบาล เล่ือนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล  
และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ          
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ประกาศหลักเกณฑ์: หน่วยงานสื่อสารเกณฑ์และตัวช้ีวัด (KPIs) 
ล่วงหน้าก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน: ผูบ้ังคับบัญชาประเมินผลงาน คุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัยของเจ้าหน้าที ่
3. คำนวณโควตาและวงเงิน: ฝ่ายบุคคลตรวจสอบโควตาวงเงินรวม  
(มักจำกัดที่ร้อยละ 3 ของฐานเงินเดือนรวม) 
4.พิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ: คณะกรรมการกลั่นกรองระดับ
คะแนนและจัดสรรร้อยละการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรม 
5.เสนอผู้มีอำนาจลงนาม: ส่งร่างคำสั่งให้หัวหน้าส่วนราชการหรือผูม้ี
อำนาจพิจารณาอนุมัต ิ
6.ออกคำสั่งและแจ้งผล: ประกาศคำสั่งเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นทางการ
และแจ้งให้รายบุคคลรับทราบ 

 รอบที่ 1  (1 ต.ค 67 – 30 มีนาคม 2568) 
วันที่ 9 เมษายน 2568 
รอบที่ 2 (1 เม.ย 68 – 30 กันยายน 2568) 
วันที่ 10 ตุลาคม 2568 
 

2) การปรับปรุงแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี  เทศบาลตำบลดอกไม้ ได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 กรณีปรับปรุงตำแหน่ง
ระดับท่ีสูงขึ้น  โดยการปรับปรุงตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับ ชำนาญการ เลขที่
ตำแหน่ง 47-2-08-3803-001 เป็น นักวิชาการศึกษา ระดับ ชำนาญ
การพิเศษ เลขที ่ตำแหน่ง 47-2-08-3803-001 ตามคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.ท.จ.) มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) ในการประชุม
ครั้งท่ี 4 /2568 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568                         

วันที่ 23 มีนาคม 2569 

 



 

 
รายการ/กิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ 

3) การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
  

1. รับโอน (ย้าย) นายฐากูร  ถาพร จาก องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระดาน อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  
2. คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 
11/2567 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2567 
3.ออกคำส่ังรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 

10 ตุลาคม 2567 

4) การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจา้งตามภารกิจ  1. เทศบาลตำบลดอกไม้ ได้ดำเนินการสรรหาและเลือกสารพนักงานจ้างตามภารกิจ            
ในตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร จำนวน 1 อัตรา 

2.ประกาศสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ ในตำแหน่งผู ้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร 

3. แจ้งเวียนประกาศลงในเว็ปไชต์เทศบาลตำบลดอกไม้ 

4.สอบคัดเลือกสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ 

5.จัดทำหนังสือขอรับความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด 
6.คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ให้จ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 1 ตำแหน่ง  
คือ นายกวีน  ชำนาญ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ระยะการจ้าง เริ่มจ้างไม่ก่อน
วันที่ ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด  
7. ออกคำส่ังจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

วันที่ 1 มีนาคม 2568 



 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลดอกไม้    อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลดำเนินการ ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

1) โครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งาน
ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผน
และประเมินผลการใช้งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-plan) 

ได้เข้าร่วมอบรมตามโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบสารสนเทศการ
บริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น (e-plan) ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 ราย ประกอบไปด้วย 
1.นางสาวชลพรรษ  สำมา ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 
2.นายพิชญ์พูน  เกษเดช  ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

12,000  8 – 10 มีนาคม 2568 

2) โครงการการฝึกอบรม “หลักสูตรการบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW e-
LAAS (อปท.) ประจำปี พ.ศ. 2568 และการเข้านำ
ข้อมูลย้อนหลังในกรณีที่ระบบปิดปรับปรุงเพื่อเข้าสู้
ระบบ NEW e-LAAS” 

ได้เข้าร่วมอบรมตามโครงการฝึกอบรม“หลักสูตรการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW e-LAAS (อปท.) ประจำปี พ.ศ. 2568 และการเข้านำ
ข้อมูลย ้อนหลังในกรณีท ี ่ระบบปิดปร ับปร ุงเพื ่อเข ้าส ู ้ระบบ NEW e-LAAS”             
ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้น อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 1 ราย  

คือ นางสาวนงค์รักษ์  ภายะโส ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

5,300 28 - 30 มีนาคม 2569 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลดำเนินการ ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

3) โครงการการฝึกอบรมสัมมนาเชิงการหลักสูตร  
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง” 

ได้เข้าร่วมอบรมตามโครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงการหลักสูตร  
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง”จำนวน 1 ราย คือ นายชนะชัย  บุตรวาปี 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา 

4,568  8 – 10 มีนาคม 2568 

4) โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตร
แนวทางปฏิบัติในการดำเนินการตามข้ันตอนการ
บริหารงานพัสดุ และการบริหารงานโครงการต้ังแต้
กระบวนการเริ่มต้นจนส้ินสุดโครงการ เพื่อให้ถูกต้อง
ตามระเบียบและป้องกันปัญหาความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติหน้าที่” 

ได้เข้าร่วมอบรมตามโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรแนวทางปฏิบัติใน
การดำเนินการตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ และการบริหารงานโครงการตั้งแต้
กระบวนการเริ่มต้นจนส้ินสุดโครงการ เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบและป้องกันปัญหา
ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่”ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้น อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด จำนวน 1 ราย คือ นางสาวณปภัช  สีคราม ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

2,860 8 - 10 สิงหาคม 2569 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
เทศบาลตำบลดอกไม้  อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ลำดับที ่

 
ประเภทตำแหน่ง/ชื่อ

ตำแหน่ง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป  
ลูกจ้างชั่วคราว กรอบ

อัตรากำลัง 
บรรจ ุ

คนครอง 
ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจ ุ
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจ ุ
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

 บริหารท้องถิ่น              
1 ปลัดเทศบาลตำบล 1 - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
2 รองปลัดเทศบาลตำบล 1 1   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 อำนวยการท้องถิ่น     -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
4 หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 1 1   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
5 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
6 หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 1 - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
7 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
8 หัวหน้าฝา่ยการโยธา 1 - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
9 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

10 หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 วิชาการ              

11 นักจัดการงานทัว่ไป 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
12 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
13 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
14 นิติกร 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
15 นักวิชาการเกษตร 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
16 นักพัฒนาชุมชน 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
17 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
18 นักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
19 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
20 นักวิชาการพัสด ุ 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
21 นักวิชาการศึกษา 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
22 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
23 ครู 4 4 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 



 

 
ลำดับที่ 

 
ประเภทตำแหน่ง/ชื่อตำแหน่ง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ/พนักงานจ้างทัว่ไป  
ลูกจ้างชั่วคราว กรอบ

อัตรากำลัง 
บรรจุ 

คนครอง 
ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บรรจุ 
คนครอง 

ว่าง 
มีเงิน 

ไม่ว่าง 
ไม่มีเงิน 

 ทั่วไป              
24 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
25 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
26 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
27 นายช่างโยธา 1 1 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ              

28 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
29 ผู้ช่วยนิติกร - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
30 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - 5 5  -  -  - 
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
34 ผู้ช่วยพนกังานการเงินฯ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - - - - - 2 2  -  -  - 
37 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
38 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
39 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
41 ผู้ช่วยนักสันทนาการ - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
42 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - - - - - 4 4  -  -  - 
 พนักงานจ้างทั่วไป              

43 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
44 พนักงานดับเพลิง - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
45 พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชพี) - - - - - - - - 1 1  -  -  - 
46 พนักงานขับรถยนต์ (สำนกังาน) - - - - - - - - 1 1  -  -  - 

รวม 30 26 5 - - - - - 28 28 - - - 



 

สรุปข้อมูลสถิติจำแนกตามแระเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากรที่มีคนครอง (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 

อำนวยการท้องถิ่น 8 
วิชาการ 16 
ทั่วไป 4 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 28 
พนักงานจ้างทั่วไป 4 

รวม 62 
 

ปัญหา/อุปสรรค์ 
1. ปัญหาการฝึกอบรมไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
2. ปัญหารบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
3. ปัญหารพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ 
4. ปัญหาด้านงบประมาณ เนื่องจาก งบประมาณไม่เพียงพอ 

 
ข้อเสนอแนะ 
                1.       การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ต้องสร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
                2.       การพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบควรมีกำหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดความสำเร็จที่ชัดเจน 
                3.       นำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและสามารถนำมาพัฒนาต่อยอดได้อย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังเทศบาลตำบลดอกไม้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 

กรอบข้าราชการ 
 

ประเภทกลุ่มงาน อัตรากำลัง 
ตาม
กรอบ 

กรอบมีเงิน คนครอง 

บริหาร ระดับต้น 1 1 1 
ระดับกลาง 1 1 0 

อำนวยการ ระดับต้น 8 8 4 
ระดับสูง 0 0 0 

วิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 16 16 16 
 ระดับชำนาญการพิเศษ 0 0 0 
 ระดับเชี่ยวชาญ 0 0 0 

ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ระดับชำนาญงาน 4 4 4 
 ระดับอาวุโส 0 0 0 

 
กรอบพนักงานจ้าง 
 

ประเภทกลุ่มงาน อัตรากำลัง 
ตามกรอบ กรอบมีเงิน คนครอง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 28 28 28 

พนักงานจ้างท่ัวไป 4 4 4 

 
 
 
 

 
 

 



 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

เทศบาลต าบลดอกไม้ อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวดัร้อยเอด็ 

 

 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัดเทศบาล งานการเจ้าหน้าที่ โทร. 043-501941 

ที ่  รอ ๕8801/-        วันท่ี    10  ตุลาคม  2568 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลดอกไม้ 

           ด้วยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ได้กำหนดจัด
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2569                    
การเปิดเผยข้อมูล สาธารณะของหน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparen Assessment:OIT)          
ข้อ O 14  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งมีข้อมูล
รายละเอียดของการ ดำเนินการอย่างน้อยประกอบด้วย ผลการดำเนินการทางนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

บัดนี้ เทศบาลตำบลดอกไม้  ได้รวบรวมผลการดำเนินการตามประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลดอกไม ้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้  

1. ดำเนินการตามนโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง /ยุบเลิกตำแหน่ง 
1.1 ยุบเลิกตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา  

       1.2 ยุบเลิกตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน  1 อัตรา 
  2. ดำเนินการสรรหาและการคัดเลือก 

2.1 การดำเนินการรับโอน พนักงานเทศบาล จำนวน 2 อัตรา สังกัดสำนักปลัดเทศบาล
และสังกัดกองคลัง 

2.2 ดำเนินการเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
จากปฏิบัติการ เป็นชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 อัตรา ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

2.3 การดำเนินการรับโอน ตำแหน่งสายงานวิชาการพนักงานเทศบาลที่ว่าง จำนวน      
2  อัตรา ได้แก่ ตำแหน่ง นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  สังกัดกองคลัง และตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป
ระดับ ปฏิบัติการ 

3. ดำเนินการตามนโยบายการประเมินการปฏิบัติงาน  
3.1 เทศบาลตำบลดอกไม้มีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์เงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ลงวันที่ 30 กันยายน 2567  
4. ดำเนินการตามนโยบายบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 

 4.1 ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล  
 4.2 การบันทึกข้อมูลระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  
 4.3 การบันทึกข้อมูลระบบค่ารักษาพยาบาลบุคลากรท้องถิ่น  
 4.4 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
5.1 จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

5.2 จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

5.3 จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 

5.4 จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

5.5 จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานจ้างทั่วไป 



5.6 จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับพนักงานเทศบาลสายบรหิารที่มีระเบียบกำหนดให้จ่าย 
5.7 จัดให้มีเงินเพ่ิมสำหรับพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการเสี่ยงภัยต่อสุขภาพ 

6. นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 6.1 ประเพณีลอยกระทง 

 6.2 ประเพณีบุญคูณลาน 

 6.3 ประเพณีบุญบั้งไฟ 
 6.4โครงการทำบุญตักบาตรปีใหม่ 
 6.5 กิจกรรมมอบรางวัลพนักงานดีเด่นประจำปี 
 6.6 กิจกรรมจับฉลากของขวัญปีใหม่ 
 6.7 กิจกรรมการอวยพรวันเกิด 
 6.8 กิจกรรมมอบเกียรติบัตรแก่ผู้รับราชการนาน (25 ปี ขึ้นไป) 

 
การดำเนินงานตามนโยบายและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลดอกไม้  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
เทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  

ดังต่อไปนี้ 
1. ดำเนินการตามนโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 

2. ดำเนินการสรรหาและการคัดเลือก 
3. ดำเนินการตามนโยบายการประเมินการปฏิบัติงาน 
4. ดำเนินการตามนโยบายบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 
5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
6. นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

แผนการดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. นโยบายการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

- ยุบเลิกตำแหน่ง 
1.1 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป        
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)       
จำนวน   1 อัตรา 
1.2 ยุบเลิกตำแหน่งเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี จำนวน  1 อัตรา 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อยุบเลิกตำแหน่งเพื่อ
ปรับลดภาระคาใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 

2.นโยบายการสรรหาและ
การคัดเลือก  

- สรรหาและคัดเลือกตำแหน่งสาย
งานผู ้บริหารและสายงานวิชาการ 
สายงานทั่วไป และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจของเทศบาล 

 - การดำเนินการรับโอน พนักงานเทศบาล จำนวน 2 อัตรา สังกัด
สำนักปลัดเทศบาลและสังกัดกองคลัง 
 - ดำเนินการเลื ่อนระดับและแต่งตั ้งให้พนักงานเทศบาลดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น จากปฏิบัติการ เป็นชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 1 อัตรา ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
 - การดำเนินการรับโอน ตำแหน่งสายงานวิชาการพนักงานเทศบาล
ที่ว่าง จำนวน  2  อัตรา ได้แก่ ตำแหน่ง นักวิชาการการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ  สังกัดกองคลัง และตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป
ระดับ ปฏิบัติการ 
 
  
 



3.นโยบายด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอกไม้มีการประกาศ
กำหนดหลักเกณฑ์เงื ่อนไขเกี ่ยวกับ
การประ เม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน
พน ักงาน เทศบาล  พน ักงานครู  
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 30 กันยายน 
2567 

เทศบาลตำบลดอกไม้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั ้งเป็นไปตาม
นโยบาย และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยมีการดำเนินการ
แต่งต ั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจา้ง 

4.นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-ประกาศรับโอน (ย ้าย) พนักงาน
เทศบาล 
-การบันทึกข้อมูลในระบบบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 
- ก า ร บ ั น ท ึ ก ข ้ อ ม ู ล ร ะ บ บ ค่ า
รักษาพยาบาลของบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอกไม้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุน การบริหารทรัพยากร บุคคลให้
เกิดความรวดเร็วถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ
สรรหาและเล ือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศ  รับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาล) ระบบ  กระบวนการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูล ความรู้และการประเมิน
ขีดความสามารถ และการจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการ
บริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ย ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติด
เชื ้อ HIV) ระบบประกาศการ จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบ บันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น แห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาล
ตำบลดอกไม้ ได้ใช้ ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
และการกำหนด นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ให้องค์กร ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
-มีการส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพิ่มพูลประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

5. นโยบายด้านสวสัดิการ
และผลตอบแทน 

จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
-จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
บุตร 
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว
แก่พนักงานจ้างทั่วไป 
-จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับ
พนักงานเทศบาลสายบริหารท ี ่มี
ระเบียบกำหนดให้จ่าย 

- จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานเทศบาลทุก
ราย  จำนวน  23  คน  และพนักงานครูเทศบาล  จำนวน        
4  คน 
 - จัดให้มีสวัสดิการเกี ่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงาน
เทศบาลที่มีสิทธิเบิกจ่าย  27 คน 
 - จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านและค่าเช่าซื้อให้กับพนักงาน
เทศบาลที่มีสิทธิ์เบิกจ่ายตามระเบียบค่าเช่าบ้าน  รวม จำนวน 
5  คน 
-จัดให้มีการจ่ายค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานจ้างทั่วไปที่เข้า
หลักเกณฑ์  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ด  เร่ืองกำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้พนักงาน
เทศบาล   ลูกจ้าง  พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มค่า
ครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558 
-เทศบาลตำบลดอกไม้  มีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งให้กับสาย
งานผู้บริหาร  จำนวน  8  คน 
เทศบาลตำบลดอกไม้  มีการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษให้กับ
สายงานวิชาการจำนวน  1  คน 

6. นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

- จัดให้มีอุปกรณ์ในการทำงานและ
กระบวนการขั้นพืน้ฐานเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัตงิานให้กับ
พนักงาน 
- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดที่สะทอ้น

- มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน  ครุภัณฑ์ที่จำเปน็ เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตูเ้ก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
 - มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ big cleaning day ใน
หน่วยงานเป็นระยะๆ 



 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. กิจกรรมหรือโครงการเกี ่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปัญหาที่พบคือเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยสรุปผลการเข้ารับการอบรมเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ 

2. พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนย้ายในตำแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตขึ้นในหน่วยงาน 

2. การสร้างบรรยากาศในการทำงานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการทำงานในหน่วยงาน 
3. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติตาม

คำสั่ง  หรือประกาศของจังหวัดอย่างเคร่งครัด 
จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ  ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 

ของเทศบาลตำบลดอกไม้  จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่กำหนดไว้  ทำให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  เพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนอง
ความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                               

                      (นายพิสิทธิ์  ช่างเสนา) 
                   นักทรัพยากรบุคคล     

                                                          
(นางสาวชลพรรษ  สำมา) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
 
 

ภาพการทำงานขององค์กร และ
เพื่อให้ทุกคนได้ร่วมมือกันจัดกิจกรรม
เพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน
ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของเทศบาลให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ 
-การจัดประเพณีต่างๆ 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานเปน็
ประจำทุกเดือนเพื่อเสนอแนะและ
แสดงความคิดเห็นตลอดจนเสนอ
ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

 - มีการจัดการประชุมระหวา่งผูบ้ริหารและหัวหน้าสว่นราชการ
แต่ละกองเป็นประจำทุกตน้เดือน 
 - จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะๆที่จำเป็น 
 - จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน  เช่น การสวัสดีปีใหม่ การทำอาหารและรับประทาน
อาหารร่วมกัน และการเซอร์ไพรส์วันเกิดให้กับพนักงาน 
- มีการจัดประเพณีบุญต่างๆเพื ่อให้บุคลากรได้ทำกิจกรรม
ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีในองค์กร 
 



 
 

    ความเห็นปลัดเทศบาล..........................................................................         .    
              ......................................................................... .................................... 

                                                                                                      (นายวุฒินันท์  หันไชยศรี)  
          รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน 
                        ปลัดเทศบาล 

 
         
             ความเห็นนายกเทศมนตรี...................................................................... 

  ................................................................................. .............................   

                  
                                (นายธงชัย  ศรีโซ้ง)  

          นายกเทศมนตรีตำบลดอกไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
  

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลดอกไม้  
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

--------------------  
     เพื ่อให ้เป ็นไปตามพระราชบัญญัต ิระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542  
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2561 - 2580) 
รวมทั ้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ                    
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลตำบลดอกไม้ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภททุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้  

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลส่งท้องถิ่น  ดังนี้  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคล  ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง  และสังคมที่ดี  

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด                       
โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการหรือส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล                          
เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ด้านต่างๆ  ดังนี้ 

4.1 นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มี                   

การใช้เครื่องมือทางสถติิและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ                      
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร ต่อไป  
  4.2 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  
 เทศบาลตำบลโพนสูง  ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงาน  ควบคู่กับความเป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่าน                           
 



 
การพิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง

โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั ้งใช้เทคโนโลยีและเครื ่องมือที ่ทันสมัยมาสนับสนุน                                  
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร   
  4.3 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เทศบาลตำบลดอกไม้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่าง                          
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลไกของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจากเป้าหมาย
ขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ
ต่างๆ เทศบาลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาลในแต่ละ
รอบการประเมิน  
   ครึ่งปีแรก  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม   
   ครึ่งปีหลัง  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน 

  4.4 นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลตำบลดอกไม้ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่นการสรรหา  
และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล  การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ  และการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบ
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้นเทศบาลตำบลปทุมรัตน์ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
และการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีองค์ประกอบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

4.5 นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลตำบลดอกไม้ มีการกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์  และสวัสดิการต่างๆ         

ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร   โดยมีการประเมินการ
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา  และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร  เพื ่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน                          
สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเป็นธรรม 

   4.6 นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
                    เทศบาลตำบลดอกไม้  ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  

สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง  
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง  เสนอแนวคิดใหม่ๆเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและนำผลที่
ได้ไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม  โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม  และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปีที่ผ่านมาเทศบาลตำบลดอกไม้  จึงจัดกิจกรรมต่างๆมากมาย  เช่นกิจกรรมทำความสะอาด
ภายในเทศบาล  (กิจกรรม 5 ส.)  การแข่งขันกีฬาสร้างสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และการจัด 
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