
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ของเทศบาลตำบลดอกไม้  

อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ของเทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ 
จ ั งหว ัดร ้อยเอ ็ด ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖ 9  เป ็นเคร ื ่องม ือในการดำเน ินเพ ื ่อข ับเคล ื ่อน  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการพัฒนาขีดความสามารถ  
ของคน ให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๔๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลดอกไม้ 
อำเภอส ุวรรณภ ูมิ  จ ั งหว ัดร ้อยเอ ็ด ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖ 9 ซ ึ ่ งต ้องดำเน ินการบร ิหาร 
และพัฒนา ทรัพยากร ทุกระดับ ในด้านความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรม  
ของพนักงาน ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้
นำศักยภาพ ของข้าราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๔๐) 

 ยุทธศาสตร ์ท ี ่  5 ย ุทธศาสตร ์ด ้านการปร ับสมดุลและพัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ย ึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน  
และประโยชน์ ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมา  
ภิบาล ปรับวัฒนธรรม การทำงานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล 
ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ มาตรฐานสากล 
ร วมทั้ ง ล ั กษณะ เป ิ ดกว ้ า ง เช ื ่ อม โ ย งถ ึ ง ก ั น  และ เป ิ ด โ อกาส ให ้ ท ุ กภ าคส ่ วน เข้ า มาม ี ส ่ ว นร ่ วม  
เพื ่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างละดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม  
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื ่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ  
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ                   
มิชอบ 

 

 

 

 



๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคลื่อนการ พัฒนาประเทศ
ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวัง ให้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับ
ความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ 
เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    
ฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการ รับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่
รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที
การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”ซึ่งหมายถึง การสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ โครงสร้าง นโยบาย และกลไกเพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลวัต    
ของโลกและเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาส ที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๓๓ เป้าหมายหลัก ในประเด็น ข้อ ๒.๕ การเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการ
รับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็น สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัย
คุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง พื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้ง
ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการ บริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา 
มิตปิัจจัยผลักดันการพลิกโฉม ประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  เทศบาลตำบลดอกไม้  จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนว ทางการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น โดยนโยบาย ในการบริหารและ
พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ด อ ก ไ ม้  มุ่ ง เ น ้ น ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม  
ความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพื ่อเข้าสู ่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและ                    
แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก .ท.จ.ร้อยเอ็ด) และหนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้อง 
กำหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  
ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อสำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 



๑. การวางแผนกำลังคน มีการดำเนินการกำหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลังคน โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด) เพื่อกำหนดจำนวน พนักงานในแต่ละสาย
งานให้เหมาะสม สามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยมี ความเข้าใจว่าจะเป็นส่วน
หนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการ วางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจที่
เป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการ บริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมีข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส และ ตรวจสอบได้ พร้อมที่จะนำไปใช้สำหรับการ
วิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้ ในมิติต่างๆ 

๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดำเนินการสรรหาและ คัดเลือกพนักงาน
ที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ ตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพิ่มช่องทางการสรรหา หลากหลายเพื่อการเข้าถึงผู้สมัคร 
ที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา ศักยภาพของพนักงานด้วยเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ ในการ ทำงานเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความทุ่มเทและอุทิศ
ตนเพื่อองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กร และ Core value ขององค์กร 

๓. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน การพัฒนาบุคลากร 
ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ร้อยเอ็ด (ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด) 
ซึ่งมีการดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ความรู้ประจำทุกปีอย่าง
สม่ำเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ในทุกระดับ ได้รับการพัฒนา      
ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห ล ั ก ส ู ต ร ค ว า ม ร ู ้ เ ฉ พ า ะ ด ้ า น  ท ั ก ษ ะ  
การบริหารงาน ทักษะที่เป็น Soft skill และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตร
สำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น /ประเภทอำนวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป/ พนักงานครูเทศบาล 
หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการ ทำงานระหว่างพนักงานภาย     
ในเพ่ือสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ เทศบาลตำบลดอกไม้ ให้ความสำคัญต่อ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนา ขีดความสามารถ เพื่อกำหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์ การพิจารณาและประเมิน
สมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมี
การเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ แนวปฏิบัติใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม เสริมสร้างสัมพันธภาพอัน
ดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน โดยมีการ จัดสวัสดิการที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง เหมาะสม เพื่อที่จะได้มีกำลังกายและ
กำลังใจอย่างเต็มที่ในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์ ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้ง ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมใน
การทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน อย่างกว้างขว้าง มีสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแล
สุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มี การตรวจสุขภาพประจำปี  และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบ
ข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

๖. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เทศบาลตำบลดอกไม้  มีกระบวนการดำเนินการบรรจุและ แต่งตั้ง
บุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก ความรู้ 



ความสามารถ และประสบการณ์เป็นสำคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดร้อยเอ็ด 
(ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกำหนด 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในประกาศเทศบาล
ตำบลดอกไม้  อย ่างช ัดเจน และเป ็นท ี ่ทราบของบ ุคลากรโดยท ั ่ วก ัน อ ันเป ็นไปตาม หล ักเกณฑ์  
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกำหนด 

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวิน ัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ความสำคัญและกำหนด 
แนวนโยบายเกี ่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติสำหรับ  
ผู้ทำงานตามข้อบังคับเทศบาลตำบลโพนสูง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลดอกไม้ แนวทางปฏิบัติ       
ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลดอกไม ้

เทศบาลตำบลดอกไม้ ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลดอกไม้ 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ ดำเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๔๐) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพนสูง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนด ทิศทางการบริหาร                

และพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ เทศบาลเทศบาลตำบล
ดอกไม ้อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" 
 พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การบริหารและ พัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลดอกไม ้อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด      
ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที ่เปลี ่ยนแปลง  
ในอนาคต ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ ปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเนินกุ่ม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู ้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงรุ ่นใหม่  

ในเทศบาลตำบลเนินกุ่มองค์กร  
๕) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีให้แก่ 
6) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพนสูง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ สมดุลของชีวิตและ

การทำงาน 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ของเทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคล 
ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวข้ีวัด การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ของเทศบาลตำบลดอกไม้ 

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง   

3 ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สำนักปลัดเทศบาล  

2 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหน่ง
รายบุคคล 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สำนักปลัดเทศบาล  

3 การจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน
(Flow Chart) 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สำนักปลัดเทศบาล  

4 การบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูล ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

LHR 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สำนักปลัดเทศบาล  

รวม 4 โครงการ/กิจกรรม - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- -  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ของเทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวข้ีวัด พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (กิจกรรมจัดใหม้ีคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 1 คู่มือ /ส่วน
ราชการ) 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน

(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

2 การนำระบบการจดัการเรื่องร้องเรียน/
ร้องทุกข์บริการออนไลน์ E-Service 
(ร้องเรียนออนไลน/์ร้องทุกข์ออนไลน์) 
ผ่านช่องทางเว็บไซด์เทศบาลดอกไม้  
https://www.dokmai.go.th/  

ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการ
และปฏิบตัิงานตามภารกจิ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

3 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรมของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

10,000 1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

รวม 3 โครงการ/กิจกรรม - 10,000
งบประมาณ 

- -  

 

https://www.dokmai.go.th/


แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ของเทศบาลตำบลดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคล (ต่อ) 
ประเด็นที่ 2 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวข้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

หน่วยงานดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

2 การจัดทำแผนการจดัการความรู้ KM-
Knowledge Management ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และรายงาน
แผนการจดัการความรู้ (KM Action 
Plan) 

ระดับความสำเร็จของจัดทำ
แผนการจดัการความรู้
เทศบาลตำบลโพนสูง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

3 การจัดทำรายงานผลการฝึกอบรม
รายบุคคล 

ร้อยละของการรายงานผล
การฝึกอบรมรายบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

4 การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การทำงานให้มีบรรยากาศท่ีด ี

ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ต. 67 – 30 
ก.ย. 68 

สำนักปลดัเทศบาล  

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไม่มี
งบประมาณ 

- -  

 

  

           



                                          

ปัญหาและอุปสรรค 

1.กิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบันโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาที่พบคือเจา้หนา้ที่ไม่ค่อยสรุปผลการเข้ารบัการอบรมเสนอใหผู้บ้รหิาร

รบัทราบ 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. การเบิกจ่ายค่าสวสัดิการและผลตอบแทนของพนกังานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั   

2. การสรา้งบรรยากาศในการท างานจะสง่ผลใหบ้คุลากรมีความสขุในการท างานในหน่วยงาน 

3. กิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบันโยบายการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลใหป้ฏิบตัิตามค าสั่ง  หรือประกาศของจงัหวดั 

 

จากการด าเนินการตามนโยบายดา้นต่างๆ  ของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล  ของเทศบาลต าบลโพนสงู  จะเห็นไดว่้ามีการด าเนินการครบถว้นทุกนโยบายที่
ก าหนดไว ้ ท าใหพ้นกังานเทศบาลและพนกังานจา้งทกุคนมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง  เพื่อใหง้านออกมาไดด้ีที่สดุสามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาใหก้บัพืน้ที่
ตามภารกิจและหนา้ที่ของทอ้งถิ่นที่มีพระราชบญัญัติก าหนดไว ้  

                                              

            ลงชื่อ               ผู้รายงาน 

                         (นางพิสิทธิ์   ช่างเสนา)      
                 นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัด เทศบาลตำบลดอกไม้  โทร. 0-43-501-941 

ที ่  รอ ๕๘๔๐1/      วันที ่ 25  กันยายน ๒๕68 

เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เรียน ปลัด/นายกเทศมนตรีตำบลดอกไม้ 
   

          ตามทีงานบริหารงานบคุคล สำนักปลัดเทศบาลตำบลดอกไม้  ได้ดำเนนิการจัดทำนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2567–2569) เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพุนความรู้ทักษะ ทัศนะคติที่ดี  มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รบัผิดชอบ สามารถปฏบิัตริาชการได้อยา่งประสิทธิภาพ  บุคลากรในสงักัดเทศบาลตำบลดอกไม้  ได้รับการพัฒนา  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการดำเนนิการจัดฝึกอบรมบุคลากร และเพื่อดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ให้อยู่คู่องค์กรต่อไปนั้น 

 บัดน ี ้  การดำเนินการตามนโยบายการบริหารพัฒนาทรัพยากรบ ุคคล ประจำปีงบประมาณ                          
พ.ศ.2568 ได้เสร็จสิ้นลงแล้ว ดังนั้น งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัดเทศบาลตำบลดอกไม้ จึงขอรายงานผลการ
ดำเนินการตามนโยบายฯ  รายละเอียดตามแบบรายงานที่แนบมาพร้อมบันทึกนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                               
                      (นายพิสิทธิ์  ช่างเสนา) 
                   นักทรัพยากรบุคคล     

                                                          
(นางสาวชลพรรษ  สำมา) 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

    ความเห็นปลัดเทศบาล..........................................................................         .    
              .............................................................................................................  

                                                                                                      (นายวุฒินันท์  หันไชยศรี)  
          รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน 
                        ปลัดเทศบาล 

 
         
  

 



คำสั่งนายก 

  ทราบ/ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์หลักของเทศบาล 

   อ่ืนๆ................................................................... 

           

                                          (นายธงชัย  ศรีโซ้ง)  
          นายกเทศมนตรีตำบลดอกไม้ 



 
 
 

 


